
School Services Report  September 2015—June 2016 

Current Status 
 

 !ƭƭ ǎŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмрκнлмс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
IŜŀƭǘƘ CǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŜȄƛǎǘŜŘΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ тпу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όтф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǎŜǊǾŜŘύ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  
 
 

Compassionate Communities 
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ нлмо ǘƻ άŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ΨŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΩ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜέ 
ŀƴŘ ά9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎέ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴΦέ 
 

 

Results 
 

     {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 
CǳƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ΨƭƛŦŜ-ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣΩ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ   
     CƛƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
 

9ũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ  
¶ сΣпоо ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ с - т ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

 

Behavioral Health Funds 

¶ ΣΤȟΩΡΩ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÍÂÅÒÓ ÒÅÁÃÈÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

¶ ΫΦΪ 9ÏÕÔÈ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÏÒ ÇÒÏÕÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ ΣΤΫ 0ÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

3ÅÒÖÉÃÅ 2ÅÁÃÈ 

Improvements With Kevin 
From a School Counselor 

 

     9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǎƻƳŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ 

ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ L ǎŜŜ ǿŜŜƪƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ŘŜǎƪΣ ƪƛŎƪƛƴƎΣ 

ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻǿ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ǳǇ ƘŜ ŎƭŜŀƴǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ IŜ 

ŦŜŜƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳŜ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ    



Why do these services 

matter?  

Lƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜ мн 
ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΥ 

 

  15   ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

  10  ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
  6    ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ  

  4    ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ Ǉƭŀƴ 

  2    ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ IŜŀƭǘƘȅ ¸ƻǳǘƘ {ǳǊǾŜȅ нлмп 

Success 
At 

School 

     LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
{ŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ όǘƘƛǎ 
ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜΣ ƻǊ 
ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎύΦ    

SUCCESS IN MAINTAINING 

{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎΦ ƴҐруу 

IMPROVEMENTS 

aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

NEED FOR BEHAVIORAL HEALTH TREATMENT 
 

     {ŎƘƻƻƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ !ƊŜǊŎŀǊŜ 
όtL¢!ύ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  {ƻƳŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǝƳŜ-
ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΥ 
 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рсн ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ рф҈ όпрфύ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

¶ !ōƻǳǘ у ƛƴ мл ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅύ 

T R E A T M E N T 

W O R K S ! 



Note: 99 individuals received support in more than one area and resulted in 
a duplicative count.   

Intervention  Treatment  
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Students Served by Primary Area of Service  

470 (45%) 

442 (42%) 123 (12%) 

12 (1%) 

Youth Engagement in  

Social Norming  
 

     ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ  Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ 
όфр҈ύ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ Řƻ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
Ƴƻǎǘ όфс҈ύ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Řƻ ƴƻǘ 
ǎƳƻƪŜ ǘƻōŀŎŎƻΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ōȅ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ  
     hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ άǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴƻǊƳƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦέ 

The Impact of Services  
From School Staff  

 

ά¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
²Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
!ƊŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǊŜŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦέ  
 

ά[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ όL9tύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦέ  
 

άhƴŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ IŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 
ƘŀǇǇƛŜǊΦέ 
 

ά¢ǿƻ ǎƛōƭƛƴƎǎ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ōŜǧŜǊ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦέ 
 

ά¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ΦhΦ/ΦYΦ ό{ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 
YƛƴŘƴŜǎǎύ /ƭǳōΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ                        
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 
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    ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻǎŜ мн ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŘƻǿƴΦ   
    ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŘƛŘ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŜŀǎŜ ƘŜǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ     
    .ŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ тǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

CǊƻƳ ! tǊŜǾŜƴǝƻƴκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
  

 
L ŀƳ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ōƻƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

!ƴƎŜƭŀΩǎ {ǘƻǊȅ 
 

мп ȅŜŀǊ-ƻƭŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘΥ 

¶ !ƴȄƛŜǘȅκ{ǘǊŜǎǎ 

¶ [ƻǿ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

¶ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ǝƳŜ ƛƴ ƧŀƛƭΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ  

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ 

¶ IƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻƳŜƭŜǎǎ [ƛŀƛǎƻƴ 
ϧ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ  

¶ hǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ŀƴŘκƻǊ Řŀƛƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǊŜΥ 
ǿƻǊǊƛŜǎΣ ŦŜŀǊǎΣ ƎǊƛŜŦΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¸-!ŘǾŜƴǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ¸a/! 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ сǘƘΣ тǘƘΣ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ƎƛǊƭǎ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ  

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 
tǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜΥ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ  

¶ DŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ {Ŝǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 

¶ !ǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  

¶ bƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ  

¶ ±ƛŜǿǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ  
    ƘŜǊ ƭƛŦŜ  
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